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1.  Identificacién del proyecto

1.1 Nombre: “DESARROLLO DE LA EMPRESA FORESTAL LOCAL A TRAVES DE LA
ORDENACION FORESTAL SOSTENIBLE EN EL SECTOR SUROESTE DEL
PARQUE NACIONAL SIERRA DEL LACANDON EN LA RESERVA DE LA
BIOSFERA MAYA, PETEN, GUATEMALA”

Numero de serie: PPD 117/05 Rev.2 (I,M
Organismo ejecutor: Asociaciéon Centro Maya
Gobierno(s) anfitrion (es): /Gobierno de Guatemala
Fecha de inicio: 07 Agosto/2,008

Duracién (meses): 2 meses

Costo del proyecto (US$): 54,000
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2. Periodo cubierto por este informe

Del 08 Agosto/2,008 al 15 Dictembre/2008

3. Descripcién del trabajo realizado en este periodo (1/2 pagina)

El trabajo realizado durante el periodo de informe gira principalmente a las actividades planificadas
y descritas en el preproyecto.

Se dio inicid con la contratacion de la firma consultora & través de un contrato formal y legal
definiendo claramente las responsabilidades de ellos y de La Asociacion Centro Maya durante |a
ejecucion del mismo.

Se procedié a la planificacion conjunta de la ejecucion de la fase de campo y gabinete para dar
inicio a la recopilacion de los insumos necesarios para la elaboracion de la propuesta.

Se inicié con la estructuracién de la linea base del proyecto, lo que incluye . Recopilacién de
informacion Secundaria, Realizacion de un sondeo socioecondémico basal de las organizaciones
del area del proyecto con la participacién activa de los productores, Realizacion de un diagnéstico
empresarial del bloque de organizaciones propuestas con la participacién activa de los productores
Y la Socializacion de los resultados de los estudios de linea base (socioeconémico y
empresariales) a los productores y su retroalimentacion.

Paralelamente, el equipo consultor junto con el personal asignado por Asociacién Centro Maya,
realizo la ejecucion de los siguientes componentes:

A- Desarrollo de Procesos:

Diagnostico socioeconémico basal;

Diagnostico empresarial;

Socializacion de resultados;

Identificacion de iniciativas de investigacion y desarrollo;
Metodologias para la ejecucion de inventarios forestales;
Identificacién de técnicas adecuadas de aprovechamiento forestal;
Revision de los sistemas de monitoreo;

Estimacion de la capacidad productiva de las comunidades.

B - Proceso de Fortalecimiento Institucional Organizacional estructurado y Estrateqias de
identificacion y contacto de Mercados Locales y Regionales

a) Estimacion de la capacidad productiva de las comunidades sobre la base de volimenes
Aprovechables para el mercado de maderas tropicales primarias y secundarias y recursos no



|/‘-\\

Maderables a mediano y largo plazo para promover su comercio

b) Identificacion el potencial de empresas o inversionistas para promover alianzas para la
Transformacion y comercializacion de las diferentes especies de madera

c) Elaboracion de [a propuesta en este componente

Con esta informacion, se proveyeron los insumos necesarios para elaborar la propuesta final, la
cual fue sometida a juzgamiento para su andlisis y aprobacion a través del punto focal en
Guatemala que es INAB el 24 Noviembre de 2,008.

4, Ejecucién del plan de trabajo

4.1 Analisis del plan de trabajo

RESULTADO / ACTIVIDAD EJECUCION
Contratacion de Consultores y Expertos

R1. Una propuesia de proyecto para que los
productores del area de influencia del proyecto
puedan organizarse empresarialmente y coordinarse
para lograr una mejor ordenacion de los bosques
tropicales.

A1. Recopilacién de informacion Secundaria

A2 Realizacion de un sondeo socioecondmico basal
de las organizaciones del area del proyecto con la
participacion activa de los productorées

A3. Realizacion de un diagnéstico empresarial del
bloque de organizaciones propuestas con la
participacion activa de los productores

Ad. Socializacion de los resultados de los estudios
de linea base (socioecondmico y empresariales) a
los productores y retroalimentacion

Ab. Elaboracion del proyecto en este componente
R2. Una propuesta de desarrollo de procesos de
investigacion y el desarrollo productivo e industriat
para mejorar la ordenacion de ios bosques y el
eficiente  aprovechamiento de los productos
maderables y no maderables establecido vy
operando.

A1. Consulta e ldentificacion de iniciativas de
investigacion y desarrollo

A2 Revision de las metodologias y proyecciones en
la ejecucion de inventarios forestales y los Planes
de ordenamiento Forestal de las unidades de manejo
A3. Cuantificacién e identificacion de la aplicacion de
practicas adecuadas de aprovechamiento forestal
sostenible incluyendo la extraccion de impacto
reducido.

A4. Revision de los sistemas de Monitoreo y
Evaluacién ejecutados en a2 zona propuesta

R3. Un Proceso de Fortalecimiento Institucional
Organizacional estructurado y Estrategias de
identificacién y contacto de Mercados Locales y
Regionales serin propuestas para mejorar ia
comercializacion y la distribucion de fas ventas de




maderas tropicales, dandoles mayor valor agregado

A1. Estimacién de la capacidad productiva de las
comunidades sobre la base de volumenes
aprovechables para el mercado de maderas
tropicales primarias y secundarias y recursos no
maderables a mediano y largo plazo para promover
Su comercio

A2 |dentificacion el potencial de empresas o
inversicnistas para promover alianzas para la
transformacion y comercializacion de las diferentes

especies de madera

Elaboracion de la Propuesta del proyecto

Durante el proceso de ejecucion de las actividades de los componentes R1, R2 y R3, se
. identifico la necesidad de realizar dos mesas de negocios: a) una mesa de negocios con las
empresas locales y nacionales, para consensuar y explorar la posibilidad real de tener
alianzas para la transformacion y comercializacion de la madera. b) Una mesa de negocios
con Inversionistas Nacionales y Exiranjeros para explorar el interés de participar en la
industria forestal local propuesta. Fuera de ello, el plan de trabajo se ejecutd como fue

planificado.

4.2  Progreso alcanzado en la ejecucion de las actividades

PROYECTO PPD 117105 Rev. 2 (M)

RESULTADO/ACTIVIAD

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACIO

Objetivo de desarrollo
Elaborar una propuesta para
desarrollar acciones
concretas de fortalecimiento
Institucional en las
organizaciones de
productores a fravés del
desarrollc de la cadena
productiva forestal local
vinculada a procesos de
"~ mrovision de insumos,
.produccién  forestal bajo
manejo (incorpera proteccion
biofisica y legal),
transformacion y
encadenamientos
comerciales de la madera y
productos no maderables
hasta el consumidor final.

1 propuesta plasmada en
documento impreso de
propuesta de proyecto
entregado en Peten.

1 Documento Digital en
formato MS Word 2003 o
mas reciente.

Propuesta Enviada a comité
de evaluacion y carta de Aval
del punto Focal.

% EJECUCION

100

Objetivo Especifico

Enfocar y orientar estrategias
y acciones de desarrollo
empresarial de las
organizaciones de
productores estruciuradas en
planes de negocios, para el
desarrollo de la cadena

1 plan de negocios integral
de las organizaciones
involucras en el PNSL

1 plan de negocios para
cada organizacion del
PNSL involucrada

Documento de Plan de
negocios Integral en seccion
de documentos de soporte.




productiva forestal local vy
aumentar sus  ingresos
economicos y activar I[a
economia local, mejorando
su capacidad productiva
forestal bajo manejo y la
transformacion de los
diversos  productos de!
bosque, su capacidad
administrativa y gerencial, el
mercadeo, la negogciacién y
las ventas.

100

R1. Una propuesta de

proyecto para que los
productores del area de

influencia del proyecto
puedan organizarse
:mpresarialmente y
coordinarse para lograr una
mejor ordenacion de los
bosques tropicales.

1 procedimiento
establecido de organizacion
empresarial legal y fiscal
para cada organizacion

1 mecanismo definido de
coordinacion e integracion
comerciai de las
organizaciones
involucradas

Documento de Informe de
Fortalecimiento y empresa

100

At Recopilacidn de
Informacion Secundaria

1 Base de datos
sistematizada de [a
informacion actualizada del
PNSL

Informes elaborados adjuntos
en documentos de soporte,

100

A2. Realizaciéon de un
sondeo socloecondmico
basal de las organizaciones
del area del proyecto con la
participacién activa de los
productores

1 método/herramienta
validado de exploracion y
apreciacion rapida de la
situacion socioecondmica
del PNSL en Petén

Documento de Informe de
Diagnéstico Sacioecondmico
en seccion de documentos
de soporte de archivos
enviados

100

A3. Realizacion de un
diagndstico empresarial del
bloque de organizaciones
propuestas con la
Jarticipacion activa de los

- productores

1 método/herramienta
validado que ilustre la
situacion actual empresarial
de las comunidades del
PNSL en Petén

Documiento de Informe de
Diagndstico Empresarial en
seccion de documentos de
soporte de archivos enviados

100

Ad. Socializacion de los
resultados de los estudios de
linea base (socivecondmico
y empresariales) a los
productores ¥
retroalimentacion

1 presentacion de los
resultados a nivel de cada
organizacion de lo
obtenidos en los sondeos
socioecondmicos y
diagnostico empresarial

Documento de Informe de
Socializacion de estudios de
linea base y socializacion de
la concepcién, disefio y
operacién de la empresa
forestal comunitaria

100

A5. Elaboracion del proyecto
en este componente

1 capitulo especifico de
este componente plasmado
en el documento impreso y
Digital entregade a la ACM
en Petén.

Documento de informe de
Fortalecimiento y empresa y
Propuesta Final

100

R2. Una propuesta de

desatrroflo de procesos de
investigacién y el desarrolio

productivo e industrial para

1 actualizacion cartografica
de cada unidad de manejo
en PNSL.

MAPAS incluidos en archivos

Documento de Informe de




mejorar {a ordenacion de los
bosques y el eficiente
aprovechamiento de los

1 Estrategia que incluya
los componentes de
investigacion y desarrollo

Investigacion (Seccion
Documentos de Soporte en
archivos enviados)

Planes de ordenamiento
Forestal de las unidades de
nanejo

organizaciones del PNSL.,
Petén

enviados)

productos maderables y no productivo y industrial para 100
maderables establecido y las organizaciones del
operando. PNSL, PETEN.
A1. Consulta e ldentificacién | 1 método/herramienta Informes de Investigacion.
de iniciativas de validado de exploracion y
investigacion y desarrollo apreciacion rapida de la s
necesidad e investigacion y 100
desarrollo productivo e
industrial
A2. Revision de las 2 métodos alternativos de Documento de Métodos de
metodologias y proyectiones | ejecucion de inventarios y | Inventarios Forestales
en la ejecucién de planes de ordenamiento {Seccién Documentos de
inventarios forestales y los forestales en las Soporte en archivos 100

1 A3. Cuantificacion e

identificacidon de fa apiicacion
de practicas adecuadas de
aprovechamiento forestal
sostenible incluyendo la
extraccion de impacto
reducido.

1 Mapa actualizado de las
zonas de aprovechamiento
{pasadas y fuluras)

1 inventario de practicas
utiizadas en los 5 dltimos
aprovechamientos

Mapas incluidos Digitaeles y
ortofotos en archivos

Documento de Informe de las
metodologias de inventarios
forestales {en seccion de
documentos de soporte)

Documento de Informe de jas
Practicas de
aprovechamientos actuales

100

Ad. Revision de los sistemas
de Moenitoreo y Evaluacion
ejecutados en la zona

1 método alternativo de
seguimiento y evaluacién
propuesto para la zona del

Documento de Informe de
M&E sjecutados en la zona y
propuesta del Sistema MER

contacto de Mercados

Locales y Regionales

seran propuestas para
mejorar la comercializacion y

la distribucion de las ventas
de maderas tropicales,
dandoles mayor valor

agregado

propuesta PNSL en Petén. (Seccion Documentos de 100
Soporte en archivos :
enviados)

" R3. Un Proceso de 1 estructura organizacional | En Documento de Plan de

Fortalecimiento de tipo funcional que Negocios (seccidn

Institucional involucre también documentos de soporte en

Organizacional elementos mercadoldgicos | documentos enviados)

estructurado y Estrategias

de identificacién y 100

A1. Estimacién de ia
capacidad productiva de las
comunidades sobre la base

de volimenes aprovechables

1 pronéstico de cosecha
como instrumento de
negociacion en mercados
locales, regionales e

Documento de Plan de
Negocios y hojas
electrénicas con nombre:
Volumen a ufilizar por
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para el mercado de maderas
tropicales primarias y
secundarias y recursos no
maderables a mediano y
largo plazo para promover
SU COMercio

internacionales, cada una
de las organizaciones
involucradas en el PNSL,
Peten, asi como un
catalogo comercial con
fotografias y
especificaciones de las
maderas yfo productos
comerciales ofrecidos por
las cooperativas.

1 integracion de
prondsticos de todas las
organizaciones como
instrumento de negociacion
eh mercados locales,
regionales e
internacionales, cada una
de las organizaciones
involucradas en el PNSL,
Petén, incluyendo también
los catalogos comerciales
con fotografias y
especificaciones de las
maderas y/o productos
comerciales ofrecidos por
las cooperativas.

Lista de Contactos de
Mercado con sus
respectivos datos y
sugerencias de
especificaciones de
compra.

producto, flujos de caja
adjuntas en documentos de
soporte

Documentos de informe de
Capacidad Productiva
Madera.

Catalogos de fotos en
Documento actuaimente en
la Asociacién Centro Maya.

En plan de negocios.

100

A2. ldentificacion el potencial
de empresas o inversionistas
para promover alianzas para
la transformacion y
~ somercializacion de las
diferentes especies de
madera

3 empresas nuevas
exportadoras de productos
transformados identificadas
y comprometidas a iniciar
acuerdos comerciales con
las organizaciones
involucradas en PNSL,
Petén.

En plan de negocios: Seccion
Contactos de Mercado para
productos maderables y no
maderables.

100

A.3 Elaboracidon de la
propuesta en este
componente

1 capitulo especifico de
este componente plasmado
en el documento impreso y
Digitai entregado a la ACM
en Petén. '

Documento de Plan de
Negocios con flujos de Caja
Incluidos de productos
maderables y no maderables

100

Nota: En el resultado especifico, se decidio, realizar solo el plan integral, pues no tenia ningtn
sentido fragmentar el volumen y los ingresos totales, dado que el enfoque de fortalecimiento es
aprovechar la integracion de las comunidades para poder aprovechar las economias de escala y
negociar en bioque para obtener mejores oportunidades.




4.3

Insumos aplicados

Fuente: OIMT

ASOCIACION CENTRO MAYA

PRESUPUESTO CONSILIDADO ANUAL DEL PROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 { LM. )
PERIODO 12 DE AGOSTO DEL 2,008 AL 12 DE DICEMERE DEL 2,000

DESARROLLO DE LA EMPRESA FORESTAL LOCAL A TRAVES DE LA ORDENACION FORESTAL SOSTENIBLE EN EL SECTOR
SUROCESTE DEL PARQUE NACIONAL SIERRA DEL LACANDON EN LA RESERVA DELA BIOSFERA MAYA, PETEN, GUATEMALA

COMPONENTES

PRESUPUESTO | TRANSFERENCIA | PRESUPUESTO
PRESUPUESTARIOS OIMT OIMT ACTUAL
_uss omT
10 | Personal del Proyecto )
Expertos Nacionales (3) $ 24,500.00 $ 24.,500.00~"
Consultores Nacionales (2) | $ 5,000.00 $ 5,000.00 -
Consulto Internacional (1) | $ 7,500.00 $ 7,500.00 P
1, 2@ . -
Otra Mano de Obra (5) $ 1,200.00 $ —42-006:00—
TOTAL COMPONENTE $ 38,200.00 $ 38,200.00
20 | Subcontraros
30 | Viajes de Servicios
Viaticos $ 3,040.00 $ 3,040.00-"
Viajes Internacionales $ 700.00 $ 700.00.~
Gastos de Transporte $ 2,160.00 $ 2,160.00 7
TOTAL COMPONENTE $ 5,900.00 $ 5,800.00
50 | Bienes Fungibles by p
Servicios/combustible $ 500.00 1,500.00 | $ 2,000.00
Suministros de Oficina $ 300.00 $ 300.00 -]
TOTAL COMPONENTE $ 800.00 $ 2,300.00
60 | Gastos Varios ¥ a0y
Gastos Diversos $ 2,600.00 (1,500.00)/ $// 1,100.00 -~
Imprevistos (5% de Costos
totales) $ 2,500.00 $ 2,500.00
TOTAL COMPONENTE $ 5,100.00 $ 3,600.00
Admon, Control y Evaluacion
70 | de la OIMT $ 4,000.00 $ 4,000.00 -
100 | TOTAL GLOBAL $ 54,000.00 - $ 54,000.00 -




£

ASOCIACION CENTRO MAYA
GASTOS EFECTUADOS DEL PROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 (LM.)
PERIODO 12 DE AGOSTO DEL 2,008 AL 12 DE DUCEMBRE DEL 2,008
DESARROLLO DE LA EMPRESA FORESTAL LOCAL A TRAVES DE LA ORDENACGION FORESTAL SOSTENIBLE EN EL SECTOR
SUROESTE DEL PARQUE NACIONAL SIERRA DEL LACANDON EN LA RESERVA DELA BIOSFERA MAYA, PETEN, GUATEMALA

COMPONENTES PRESUPUESTO EJECUCION SALDO
PRESUPUESTARIOS OIMT OImT OIMT
Us$ uss Uuss$
10 | Personal del Proyecto
Expertos Nacionales (3} $ 24,500.00
Consultores Nacionales (2) | $ 5,000.00
Consulto Internacional (1) | $ 7,500.00 $ 37,000.00 | $ -
Otra Mano de Obra (5) $ 1,200.00 $1,189.19| % 10.81
TOTAL COMPONENTE $ 38,200.00 $ 38,189.19 | § 10.81
20 | Subcontraros
30 | Viajes de Servicios
Viaticos $ 3,040.00 $ 284498 | $ 195.02 - P
Viajes Internacionales $ 700.00 $ - $ 700.00 -
Gastos de Transporte $ 2,160.00 $ 202554 | % 134.46 -
TOTAL COMPONENTE $ 5,900.00 $ 4,870.52 | § 1,029.48
50 | Bienes Fungibles
Servicios/combustible $ 2,000.00 $ 232068 | $ (_320.68 ) 7
Suministros de Oficina $ 300.00 $ 17873 | $ 121.27.~
TOTAL COMPONENTE $ 2,300.00 $ 249941 | $ (199.41) _
60 | Gastos Varios
Gastos Diversos $ 1,100.00 $ 1,066.61 | % 33.39 -
Imprevistos (5% de Costos _
totales) $ 2,500.00 $ - $ 2,500.00 -
TOTAL COMPONENTE $ 3,600.00 $ 1,066.61 | $ 2,533.39
Admon, Centrol y Evaluacion 46’ @273
70 |de fa OIMT $ 4,000.00 $ 4,000.00 | $ -
100 | TOTAL GLOBAL $ 54,000.00 $ 5062573 | $ 3,374.27
COMPOSICION DE SALDOS Total dshsemet 10 £ 47,560
SALDO POR EJECUTAR $ 3,374.27 EA
(-) IMPREVISTOS $ 2,500.00

Palance

} 87977
[L’hd or\ 7 Feb an?

(§7¢8. ot + 195~ 5’5 l"" 5)



/

SALDO EN BANCOS $ 874.27

NOTA::
El saldo de (Imprevistos del §% ) no Ingresaron a la Asoc. Centro Maya

10
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FUENTE: ASOCIACION CENTRO MAYA

ASOCIACION CENTRO MAYA

GASTOS EFECTUADOS DEL PROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 (LM. )
- PERIODO 12 DE AGOSTO DEL 2,008 AL 12 DE DICEMBRE DEL 2,008

DESARROLLO DE LA EMPRESA FORESTAL LOCAL A TRAVES DE LA ORDENACION FORESTAL SOSTENIBLE EN EL. SECTOR
SURCESTE DEL PARQUE NACIONAL SIERRA DEL LACANDON EN LA RESERVA DELA BIOSFERA MAYA, PETEN,

GUATEMALA
COMPONENTES PRESUPUESTO EJECUCION SALDO
PRESUPUESTARIOS ACM ACM ACM
, uss$ uss
10 | Personal del Proyecto
Expertos Nacionales (3) $ 5,790.00 $ 5,790.00 3 -
TOTAL COMPONENTE $ 5,790.00 $ 5,790.00 $ -
20 | Subcontratos
30 | Viajes de Servicios
Viaticos $ 1,160.00 $ 1,160.00 3 -
TOTAL COMPONENTE $ 1,160.00 $ 1,160.00 $ -
40 | Bienes Capital
Vehiculos $ 2,160.00 $ 2,16000 | $ -
Equipo $ 300.00 $ 300.00 3 -
TOTAL COMPONENTE $ 2,460.00 $ 2,460.00 $ -
50 | Bienes Fungibles
Servicios/Combustible $ 500.00 3 500.00 $ -
Suministros de Oficina $ 100.00 $ 100.00 $ -
TOTAL COMPONENTE $ 600.00 $ 600.00 $ -
100/ TOTALGLOBAL | $ 1001000 | $ 10,010.00 | $ -
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4.4 Resultados logrados

Al momento de la finalizacion de! preproyecto, se ha elaborado una propuesta de proyecto, como
fue planificado en el objetivo de desarrollo, el objetivo especifico y que integra también todos los
componentes de [os resultados propuestos. La propuesta fue sometida a Ia convoecatoria realizada
por ia OIMT a través del punto focal para Guatemala segln nota PFN 180.08 de fecha 13 de

.noviembre de 2,008. Por tratarse de un proyecto relativamente corto, los indicadores y medios de
verificacion se indican en matriz del marco l6gico y los mismos fueron presentados fisicamente

durante la visita de evaluacién de la OIMT el 15 de diciembre de 2,008.

5. Andlisis critico del progreso alcanzado en el proyecto

Durante [a ejecucion de las actividades del preproyecto no se tuvo ninglin contratiempo significativo
que halla retrazado la ejecucion de las mismas. La presente ejecucién del preproyecto se condujo
dentro de un marco de interés global de todas las comunidades involucradas, presentandose un
interés por apoyar esta iniciativa.

6. Conclusiones

Indicar las conclusiones derivadas por el personal del proyecto scbre |a situacién alcanzada
en la ejecucion del mismo, en base al analisis critico del progresc mas reciente.

La ejecucidn del preproyecto condujo a las siguientes conclusiones:

a) Marcado interés de las comunidades por tener actividades comerciales sostenibles
derivadas de los planes de manejo actuales de sus organizaciones '

b) Decidida participacion en una industria forestal local que genere valor agregado a
sus productos

c) Gran Potencial de la Industria local para realizar procesos de transformacion

d) Deseo de las comunidades por diversificar las fuentes comerciales de sus
productos

e) La comunidades se muestras interesadas en darle un manejo industrial a los
desechos

f Plena conciencia de las comunidades en conservar el recurso forestal si este
genera un valor econdmico para sus comunidades.

g) Necesidad de consolidar procesos de Seguimientc y Evaluacién de los diferentes
procesos.

h} Identificacion de nuevas formas de enriquecer el recurso Forestal maderable y no
maderable.

i) Necesidad de explorar la industria forestal local para innovar ¢on nueveos productos
e inversionistas nacionales e internacionales.

J)] El 100 % de los entrevistados manifestd que tiene interés de integrar o formar

parte de una empresa o industria forestal que se impulse en la regidn para
aprovechar mejor y mas racionalmente todos los productos y subproductos del
bosque y mejorar sus ingresos familiares.

k) De acuerdo a los resultados obtenidos del diagnéstico: Socioeconémico,
Empresariales y de Capacidad Productiva de las organizaciones potenciales para
integrar la Empresa Forestal Local, son: Cooperativa Union Maya Itza, La
Técnica Agropecuaria, Bethel, La Lucha, Monte Sinal, El Arbolito, Flor de la
Esperanza, IXmucané, Los Laureles, Parcelamiento Retalteco, Unac,
Caserio la Bendicion

)] De acuerdo al analisis realizado existen condiciones apropiadas para fortalecer la
empresa forestal comunitaria en la zona del Parque Nacional Sierra del Lacandon
y comunidades circunvecinas.

m) Dada las capacidades productivas diagnosticadas en la zona, se presentan las
condiciones para iniciar un proceso de negocios integrade con fodas las
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organizaciones ldcales para aprovechar las economias de escala v satisfacer las
demandas de volumen, calidad y constancia de entrega.

Es sumamente necesaric estructurar la empresa basada en estructuras
funcionales con sus respectivos controles administrativos, financieros y centables
transparentes.

La empresa debe contar con un sistema de seguimiento y evaluaciéon que controle
y regule todas las operaciones de ordenacion forestal en las UFOs de la
comunidades y que garanticen el suministro de insumos para la generacion de
valor agregado y los ingresos a la empresa.

Es necesario implementar componentes transversales dentro de la empresa
forestal comunitaria como: Seguimiento y Evaluacion, Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico, Proyecciones y Métodos de Inventarios Forestales, y Practicas de
Aprovechamiento Forestal.

Los productos Forestales no maderables representan un gran potencial de
negeocios en el mediano plazo (3 afios).

7.  Funcionario responsable del informe

Fecha: 3 de Febrero del 2,009




Anexo: Informe Contables.
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ASOCIACION CENTRO MAYA

ANTEPROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 (|,M)
ESTADO DE INGRESOS ¥ EGRESOS
DEL 01 DE ENERO 2008 AL 11 DE DICIEMBRE DEL 2008
Cifras en Quetzales

VENTAS DEVOLUCIONES Y COSTOS

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS $ 47.500.00
INGRESOS VARIOS 5 47,500.00

Ingreso de Proyectos PPD 117/05 Rev. 2 ( LM.) $ 47,500.00

GASTOS

GASTOS DE ADMON.Y OPERACION $ 46,683.21
10 Personal del Proyecto ] 38,189.19

Expertos Nacionales (3)

Consultores Nacionales (2)

Consulto Internacional (1) $ 37,000.00
Otra Mano de Obra (5) $1,189.19
20 Subcontraros $ 4,928.00
30 Viajes de Servicios
Viaticos $ 2,802.46
Vigjes Internacionales $ -
Gastos de Transporte $ 2,025.54
50 Bienses Fungibles $ 2,499.41
Servicios/combustible $ 2,320.68
Suministros de Oficina $ 178.73
60 Gastos Varios $ 1,066.61
(astos Diversos $ 1,066.61
Imprevistos (5% de Costos totales) $ -
70 Admon, Control y Evaluacion de la OIMT $ - $ -
100 Saldo Por Ejecutar $ 816.79

EL INFRASCRITO PERITO CONTADOR REGISTRADO EN LA SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA -S-A-T
BAJO EL NUMERO 077749 CERTIFICA: QUE EL ESTADO DE RESULTADO DEL ANTEPROYECTO PPD 117/05Rev. 2 { .M. }
ASOCIACION CENTRO MAYA DEMUESTRA SALLDO POR EJECUTAR OCHOCIENTOQS DIOEZ Y SIES DOLARES
CON 79100 ($ 816.79) A LA FECHA CITADA

Santa Elena , Peten 11 de Diciembre del 2,008




ASQOCIACION CENTRO MAYA

ANTEPROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 (LM )
BALANCE DE GENERAL
AL 11 DE DICIEMBRE DEL 2,008

ACTIVO $816.79

CIRCULANTE

CAJA Y BANCOS $816.79

- BANCOS $816.79
(' Banrural / Asociacion Centro Maya/OIMT/PPD 11 § 816.79

TOTAL CAPITAL $816.79
Utilidad ( Perdida ) del Ejercicio $816.79
SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL $816.79

EL INFRASCRITO PERITO CONTADOR REGISTRADO EN LA SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA -S-A-T- BAJO EL NUMERO 077749 CERTIFICA: QUE EL BALANCE GENERAL DEL ANTEPRO-
PROYECTO PPD 117/05 Rev. 2 { .M. ) ASOCIACION CENTRC MAYA PRACTICADO EL 11 DE DICIEMBRE
DEL 2,008 DEMUESTRA RAZONABLEMENTE SU SITUACION FINANCIERA.

Santa Elena, Petén 11 de Diciembre del 2,008

[ /
Tesokero Jun eéc/ﬁ}v(a'&-/

Vo.Bo.

1
i Ao i

S|en e y Representante Legal




SALDO DE BANCOS

Q6,044.20 § 7.40=
Q6,044.20 $ 8.02=

Diferencia $ 0.62

ASOCIACION CENTRO MAYA

OIMT
$ 816.79
$ 753.64 ) $ 2500 $

728.64 Reintegro ala OIMT



I'" SANTA ELENA, PETEN, 28 DE ENERO DE 2009 ) 6,044.20

BANRUAL
’ SEIS MIL CUARENTA 'Y CUATRO CON 20/100

46

- ASOCIACION CENTRO MAYA

3144036480
CUENTA DESCRIPCION VALORDEBE VALOR HABER
5110404 ingresos de Proyectos 6,044.20
1110319 Banrural OIMT-ACM 6,044 .20
- Total de la Partida ==> 6,044.20 6,044.20
Reintegro de los fondos de OIMT Cuneta No. 6304224
~ ELABORO:

RECIBIDO POR:

C




TRANSFERENCIA AL EXTERIOR

CODIGO DE OPERACION : 351919

~ DATOS DEL BANCO

FECHA DE PAGO : SAN BENITO, 1 29 20083
AGENCIA : 144 - SAN BENITO PETEN
- USUARIO AUTORIZANTE : azae

DATOS DEL ORDENANTE

ORDENANTE : ASOCIACION CENTRO MAYA

DATOS DE TRANSFERENCIA

NUMERO DE CUENTA : 6304224
BENEFICIARIO : INTERNACIONAL TROPICAL TIMBER ORGANIZATION ({(ITTO)
DIRECCION DE BENEFICIARIO

TTICO PAGADOR : CITIBANK, N.A.

- AECCION BANCO PAGADCR : FIFTH AVENUE FINANCIAL CENTER 640 FIFTH AVENUE, NEW
. YORK, N.Y. 1001% U.S.A.

SWIFT o ABA PAGADOR : 021000088

' BANCC INTERMEDIARIO

. SWIFT o ABA INTERMEDIARIO

CUENTA INTERMEDIARIO

REFERENCIAS DE PAGO : REINTEGRO DE FONDO DE CONSULTORIA
- GASTOS A CARGO DE : BANCO DE DESARROLLO RURAL, 5. A.

« DATOS DEL MONTO

" MONEDA : DOLARES AMERICANOS
VALOR EN MONEDA DE TRANSF, : 128.64

© EQUIVALENTE EN DOLARES : 728 .64
TIPO DE CAMBIO DOLAR/QUETZAL : 8.02
TIPO CRMBIO OTRA MONEDA/DOLAR : 1

~ F"NRURAL, no asume ninguna respcnsabilidad por la falta de informacién, direccidn

incorrecta, numeros de cuenta, nlmeros de ruta, nombres de Rancos en el
exterior, monto, referencias ¢ cualquier dato consignado incorrectamente

en las instrucciones anteriores. La transferencia cablegrafica se envia

de acuerdo a las Instrucciones recibidas del ORDENANTE. El ORDENANTE asume
todos los gastos y comlsiones cobrados localmenie o en el exterior, por
errores o por informacidn proporcionada incorrectamente en este formulario,

el cual podrd ser deducido del valor original enviado. Cualquier inconveniente
0 atraso por informacién mal consignada en éste formulario, exime a BANRURAL
de toda responsabilidad.

FIRMA DEL REMITENTE
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' ONSULTA DE MOVIMIENTOS DE CUENTA CORRIENTE

Zicina:

SAN BENITQO PETEN

Nimero de Cuenta ...: 3-144-03648-0 Fecha 14/01/2009
("ambre de la Cuenta : ASOCIACION CENTRO MAYA/OIMT/PPD 117-05 Hora 16:20:05

.reccidén ..........: BARRIC EI. TREBCL, SAN BENITO, PETEN. Moneda: QUETZALES
Fecha dlt. corte: 30/11/2009 Fecha préx. corte: 31/12/2008

1ldo dlt. corte: 19,543.70 Fecha ult. mov. 10/12/2008
reriodo desde : 01/12/2008 hasta : 31/12/2008 Saldo Inicial 19,543.70

o REF. OGN No. DOCTO.  DEscRirczow  ee e
63/12/2008 41 33 PAGC DE CHEQUE - 2,110.00 17,433.70 17,433.70 15
08/12/2008 42 153 RECEPCICN DE CHEQUES PROFPIOS - 2,500.00 14,933.70 14,933.70 10

‘1272008 43 144 PAGO DE CHEQUE - 5,000.00 9,933.70 9,933.70 14

712/2008 44 320 PERGO DE CHEQUE - 3,464,00 6,469,70 6,469.70 15
17
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ASOCIACION CENTRO MAYA

PETEN - GUATEMALA
CONCILTACION BANCARIA AL MES DE DICIEMBRE DEL 2,008
ACM/GENERACION DE TEGNOLOGIA EN EL CULTIVO DE MACAL

‘ BANCO LIBROS
Saldo al mes de Diciembre 2,008 Q6,469.70 Q6,044.20
CHEQUES EN CIRCULACION
10 Hugo Gilberto Chan Mis 45 Q425.50
Q425.50

Q6,044.20 Q6,044.20

Elaboro:
Tel
Catador



r R ASOCIACION GENTRO MAYA
PETEN - GUATEMALA
MOVIMIENTO DEL BANCO MES DE DICIEMBERE 2,008

CUENTA No. 3-144-036480 ACM/ASOCIACION CENTRO MAYA [OIMT/PPD 117-05 _
MES DIA NOMBRE COMPLETO No. CHEQUE DEBE HABER SALDO
- Mowi, 13 |Saldo Anterior 019,543.70 Q19,543.70
Dic. Carlos Colado Martinez 414 Q2,110.00 Q17,433.70
Carlos Colado Martinez 42 Q2,500,00 Q14,933.70
- " 10 1Servi Trans 43 Q5,000.00 09,933.70
v 10 iMaria concepcidn Roman Tzul 44 Q3,464.00 Q6,469.70
" 10 |Hugo Gilberto Chan Mis 45 Q42550 Q6,044.20
[ .
L
L TOTAL Q19,543.70 Q13,499.50 Q6,044.20
[: Santa Elena, Petén, 30 de Noviembre 2,008
-
1 Elaboro:
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